
※民間事業者の有無とは、行政区域内で民間バス事業者が運行しているかどうかを指す。 分析欄

※民間事業者平均値は当該団体が所属する標準原価ブロックの民間平均値

経営比較分析表（平成28年度決算）
山口県　宇部市

業務名 業種名 事業名 管理者の情報 H24 H25 H26 H27 H28

法適用 交通事業 自動車運送事業 自治体職員 年間輸送人員（千人） 2,789 2,657 2,585 2,574 2,497

資金不足比率（％） 営業路線（km） 年間走行キロ（千km） 在籍車両数（両） 他会計負担額（千円） 246,568 232,800 232,044 227,191 234,120

- 211.4 2,816 76

職員数（人） 管理の委託割合（％） 民間事業者の有無 地域公共交通網形成計画策定の有無

123 - 有 有

全体総括

人口減少、少子高齢化の進展により、今後も輸送人員
の減少が見込まれる中で、「使いやすく、持続可能な
地域公共交通網」を形成するため、引き続き「宇部市
地域公共交通網形成計画」及びこれを具体化する「宇
部市地域公共交通再編実施計画」に基づく路線再編を
着実に進め、事業規模の適正化を図る必要がある。ま
た、給与の適正化等による人件費の抑制及び事務の効
率化による固定費の削減、運転士の労働環境の改善策
などを反映した経営戦略を平成30年度に作成し、事業
の健全化に向けた事業運営を展開していく必要があ
る。

1. 経営の健全性 1. 経営の健全性について

平成28年度は、経常収支比率及び営業収支比率が減少
しており、これは、「宇部市地域公共交通網形成計
画」及びこれを具体化する「宇部市地域公共交通再編
実施計画」を踏まえた路線再編に伴う乗合自動車収入
の減少とバス運転士不足に伴う貸切自動車収入の減少
が主な要因である。路線再編による事業規模の縮小に
伴い営業費用は減少傾向にあるが、固定費の削減が進
まず営業収支比率が伸び悩んでいる状況である。ま
た、平成27年度に更新した貸切バスについても、運転
士不足等により稼働率が低水準であり、投資と収入の
バランスが崩れている状況のため、企業債残高対料金
収入比率が増加傾向にある。したがって、今後は経営
の健全化のため、事務の効率化等により固定費を削減
し、また、貸切事業において、既存固定客だけでなく
訪日観光客等の需要の見込める団体を取り込む等、広
域的な事業展開により増収を図る必要がある。そのた
め、事務事業の抜本的な見直し及び運転士の労働環境
改善に向けた施策を講じ、運転士の確保を図る必要が
ある。

2. 経営の効率性について

走行キロ当たりの運送原価については、民間事業者に
比べ低い水準を維持しているものの、走行キロ当たり
の人件費については、民間事業者よりも高い水準で推
移しており、給与の適正化等を検討する必要がある。
また、走行キロ当たりの収入については、民間事業者
と比較すると非常に低く、乗車効率も他団体に比べて
低くなっている。したがって、引き続き「宇部市地域
公共交通網形成計画」及びこれを具体化する「宇部市
地域公共交通再編実施計画」に基づく路線再編を着実
に進め、利便性の向上を図りながら、乗車効率の改善
及び収入の確保を図る必要がある。

2. 経営の効率性

90.0

92.0

94.0

96.0

98.0

100.0

102.0

104.0

106.0
①経常収支比率（％）
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②営業収支比率（％）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 66.8 66.9 64.5 65.9 61.6

平均値 90.9 93.5 93.3 95.5 94.2
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③流動比率（％）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 859.8 778.3 433.4 500.2 466.7

平均値 180.9 196.1 96.5 97.7 100.0

当該団体値（当該値）
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目標値
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⑤利用者１回当たり他会計負担額（円）

⑥利用者１回当たり運行経費（円）

H24 H25 H26 H27 H28

■当該値⑤ 88.4 87.6 89.8 88.3 93.8

■当該値⑥ 373.0 384.6 410.4 402.2 420.6

■平均値⑤ 19.8 17.7 15.7 13.6 14.6

■平均値⑥ 189.9 183.0 181.8 177.3 180.0
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⑦他会計負担比率（％）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 23.7 22.8 21.9 21.9 22.3

平均値 10.4 9.7 8.7 7.7 8.1

○事業の状況

○独立採算の状況 ○資産及び負債の状況
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⑧企業債残高対料金収入比率（％）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 21.3 20.8 22.7 30.7 30.8

平均値 45.3 37.5 30.9 27.0 22.5
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⑨有形固定資産減価償却率（％）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 71.4 72.4 83.5 81.0 82.9

平均値 68.4 69.7 79.3 78.9 78.4

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）
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当該団体値（当該値）

民間事業者平均値（平均値）
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③走行キロ当たりの人件費（円）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 220.13 221.02 232.28 240.71 251.51

平均値 198.14 201.40 204.54 208.81 215.30
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②走行キロ当たりの運送原価（円）

H24 H25 H26 H27 H28

当該値 329.38 320.82 331.33 330.07 339.77

平均値 333.68 339.55 340.95 342.04 349.87
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当該値 200.21 197.51 197.11 197.57 202.15

平均値 293.07 300.35 301.06 303.04 306.25
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④乗車効率（％）
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当該値 8.6 9.0 9.0 8.9 9.2

平均値 17.0 17.4 17.4 17.7 18.0
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当該値 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

平均値 80.8 76.6 102.5 90.4 86.1

当該団体値（当該値）
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